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PROGETTO SMART+

E IL FILM FINISCE BENE

L industria cinematografica italiana ¢ frammentata in oltre 3 mila
societa che spesso non hanno compelenze per trovare [inanziamenti
¢ costruire budget sostenibili. La proposta del gruppo di Gian Marco

Commuitteri per rispondere alla domanda di contenuti in crescita

di FRANCESCO BERTOLINO

educe dal sucoessode Il Caceia-
tore, nel 197 il regista statuni-

tense Michael Cimino Inleio a
girare il western I cancelli del cielo per
la United Artists, gia produttrice di
Rocky e Ultimo tange a Parigi. Le ri-
prese dovevano durare 69 glomnd, ma
ne fehiesero oltre 2oor; il budget previ
sto era di 7.5 milioni, ma il costo finale
schizpo a oltre 40 milioni a cansa delle
assessioni del regista. Al botteghino il
film fu un fop memorabile: incasso
soltanto tre milloni. Segnando la car-
riera di Cimino ¢ il destino della Uni
ted Artists, che, due anni pii tardi, [al
li. L'episodio, tutt'altro che isolato nel-
lastoria del cinema, dimostra che, nel-
la produzione di un film o di una serje
v, ¢ necessario coniugare l'estro arti
stioo alla discipling finanziaria. Una
capacita ancorpin indispensabile oz
che colossi come Netfliv, Amazone Di
snev sono si affamat di contenuti per
vincere la guerra dello streaming, ma
non pin disposti a spendere senza li-
miti per accaparrarseli.

wi(3li investimenti in contenuti origi-

«Gli investimenti

in produzioni originali
nel Paese vanno verso

| 2 miliardi, si deve saper
parlare con le banche»

nali in Nalia valgono 1,8 miliandi all'an-
no e il mercato & in costante ascesaver
50 la soglia dei due miliardi=, spiega
lan Marco Committer, fondatone di
Smarl Consulting Group. La societi ¢
specializzata nell mtermediazione del
tax credit, il credito fiscale che ha dato
un grosse contributo alla crescita delle
produziont cinematograliche, ¢ ba per
clienti tutte le maggion societh di set-
tore; le grandi piattaforme statuniten-
sl, Lucky Red, Medusa, Fandango...

Lo scenario

Come le altre industrie italiane, pero,
anche quella cinematografica ¢ com
posta soprattutto da picoole ¢ medie
anende. «In Italia d sono olitre 3 mila
socleta di produzione, ma meno di
venti fatturano oltre | 20 milioni — ri
corda Committen —. Poche, quindi,
hanno risorse umane ¢d economiche
da dedicare alle question Industriali ¢
finanziarie che, quando si tratta di dia-
logare con grandi O, distributori ¢
mondobancario, sono cruciali quanto
quelle creative ed editorialis.

Percic Smart Consulting Group ha
lanciato un nuovo progetto, Smart+, in
collaborazione con Mauro Martani e

Fondatore Gian Marco Commitien
amart Consulting Group

Mauro Monachind, dspettivamente ex
direttore finandario ed ex linance
production director del gruppo Fre-
mantle ltalia e, prima, di Wildside. La
nuova sociela ambisce a diventare il
punto di riferimento nella consulenia
per i produttor cinematografici. Anai-
tutto, in alia.

all credito fiscale e gli altrl fondi pub-
blici a sostegno del settore cinemato
grafico coprono fino ol 4o ded costi
della produzione, ma il restante Hos;
deve esser linanziato sul mercatos,
spiega Martani. Di norma, a fornire il
grosso dei fondi sono § committenti
come Netflix, Prime Video o Hbo che
stanziano somme sulla base dei piani
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propasti dalle case i produzione. «F
guindi fondamentale predisporre bu
deet credibili ¢ pol nspettare le stime
@ Lidentikit dispesa e di durata — dice Martani —.

Smart+ & il progetto lanciato da
Smart Consulting Group, in
collaborazione con Mauro Martani
& Mauro Monachini, per la
consulenza finanziaria ai produttor
cinematograficl. Fondato da Gian
Marco Committer, Smart
Consulting Group e specializzato
fra Ilaltro nellintermediazione del
credito d'imposta per lNindustria
cinematografica, con chenti come
Lucky Red, Medusa e Fandango

Oxni settimana di riprese costa in me
dia 4-fo0 mila eurc; ogni sforamento
diventa molto omeroso per il produtto-
re che rischia di finire in perditas,

| piani

La planificarione di un flm non & poi
cost diversa dalla redazione di un pla-
no industriale: realizzare un film ri-
chiede infattl in media 18-24 mesi e
wna serie iv clrea 36 mesl. In questo ar
oo di temipo, la casa di produziones po
trebbe avere bisogno di anticipi dal
mondo bancario, di credito dai forni-
tor odi rlcorrere ad altr stramenti per
stabilizzare il Musso di risorse in entra
i@ ¢ im uscita, «f produttori pii piccoli
spesso non hanno la struttura per in-
tedoguire con il mondo finanziario
avverte Federico Giuseppind, presi-
dente di Smart+ —, Nol intendiamo
afutarli prima a elaborare i budget di
spesa in modo professionale ¢ poi a
trovare il miglior modo per finanziarli,

Il credito fiscale e i fondi

pubblici coprono fino
al 40%% dei costi

di produzione, il 60%
va cercato sul mercato

riducendo il tempo che va dallo svilup-
po alla produzione € alka consegna del
prodotto e, al contempao, tenendo sot-
to controllo § cosths.

Dopo anni di largesse, del resto, le
piattaforme streaming hanno stretto i
cordoni della borsa e oegi la margina-
litd media dei produttori ¢ scesa dal
15% deght annl ruggent! pre-pandemia
al 5% Con margin cosi risicatl, un clak
di troppo pud trasformare un valido
progettoeditoriale in un fop finanzia
rio. «Se gestisci pit produzioni allan
no, la diversificarione ti consente di
assorbire lo sforamento di un bud-
gel— aggiunge Giuseppini —. (uan
do perd ne realizz soltanto una, come
accade a modte case italiane, un errore
di planificazione puo costare caros,

In prospettiva, Smarts sl propone di
svolgere anche consulenza per le fu
s10Mi € acquisizioni in ambito cinema-
togralico, lvorendo Tageregazione
fra | produttori italiani per creare case
pit gramdi, in grado di gestire meglio
il rischio d'impresa. «La produrione
audiovisiva ialiana — dice Martani
deve andare verso una dimensione in
dustriale, senza pendere lartigianalita
editoriale che I'ha resa popolares.
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